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Mensagem da Diretoria

Resultados positivos, apesar da crise

Embora tenha sentido os reflexos da grave crise
que desestabilizou mercados financeiros do mundo
inteiro, a Real Grandeza fechou o exercicio de 2008
com rentabilidade global positiva de 2,4%, aci-
ma da média de mercado que, segundo dados da
Abrapp, ficou negativa em 1,6%, dificultando o al-
cance das metas atuariais para o periodo.

A politica de investimentos conservadora, que prio-
riza a reducao de riscos, foi fundamental para al-
cance desses resultados. Assim, a pequena posicao
em Bolsa de Valores e a decisdo de adquirir titulos
publicos com vencimentos de longo prazo em mo-
mento oportuno, aproveitando a alta momentanea
dos juros nos dois Ultimos meses do ano, assegu-
raram nao apenas um desempenho diferenciado
como também boas expectativas de ganhos futu-
ros nas carteiras de renda fixa.

Ainda que as atencdes tenham se voltado para mi-
nimizar os impactos da crise, ao longo do periodo a
Real Grandeza deu passos importantes em relacao
a sua governanca: o novo estatuto, em discussdo
desde 2003, foi aprovado e trouxe importantes mu-
dancas, entre elas a criacao da Diretoria de Ouvi-
doria. Os mandatos da diretoria executiva passa-
ram a ser de quatro anos, com direito a apenas

uma reconducao, substituindo a norma anterior,
gque previa mandatos de trés anos com recondugao
ilimitada. Foram implantadas novas formas de con-
troles na drea de investimentos, com a contratacado
de um administrador fiducidrio e de uma empresa
independente para avaliar o desempenho da Fun-
dacao na gestao dos seus ativos.

No mesmo periodo a FRG criou seu cédigo de Etica
e Conduta préprio.

Pela atuacao a frente da entidade, o presidente
Sérgio Wilson Fontes recebeu o prémio de Dirigen-
te Nacional do Ano de 2008, um reconhecimento
aos esforcos feitos pela atual gestao para fortaleci-
mento da Real Grandeza e pela contribuicao dada
ao setor como um todo.

A Secretaria de Previdéncia Complementar, apés
fiscalizacao realizada na entidade no primeiro se-
mestre de 2007, fez oito recomendacdes, em parte
ja adotadas, incluindo a revisao do Plano de Cus-
teio do Plano BD, ainda em curso.

Também foi iniciada uma ampla reestruturacao do
Plames, com vistas a otimizar a gestao do Plano,
com foco na reducao dos gastos médicos. Esta é
uma das nossas prioridades para 2009.



Gestdo

Governanca

Um dos fatos mais relevantes do periodo foi a apro-
vacdo do novo Estatuto pela Secretaria de Previdén-
cia Complementar (SPC), condicdo essencial para
implantar regras de governanca sélidas e incorpo-
rar os avancos introduzidos pela legislacao que rege
0 segmento dos fundos de pensao, com destaque
para a criacao do cargo de Diretor Ouvidor em subs-
tituicdo ao de diretor Representante dos Participan-
tes. Os mandatos de todos os integrantes da Dire-
toria Executiva, que até entdo eram de trés anos e
permitiam reconducao ilimitada, passaram a ser de
quatro anos com direito a apenas uma reconducao,
em linha com o mandato dos membros dos Conse-
Ihos Fiscal e Deliberativo, que também sdo de qua-
tro anos e admitem uma reconducao.

Conduta e Etica

Com palestra do tedlogo e escritor Leonardo Boff, a
Real Grandeza lancou em novembro, em ceriménia
realizada no Colégio Brasileiro de Cirurgides, em
Botafogo, no Rio de Janeiro, um Cédigo de Condu-
ta e Etica préprio. Ao definir o conjunto de valores
que deve pautar o comportamento de dirigentes
e empregados no exercicio de suas funcbes e no
relacionamento com filiados, patrocinadoras e a
sociedade, em geral, a iniciativa visa a assegurar
a mdaxima transparéncia aos processos internos e
gue suas crengas essenciais se tornem parte da
cultura organizacional.

A Fundacao criou também uma Comissao para zelar
pelo cumprimento do Cédigo. O grupo, cuja compo-
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sicdo é inédita por incluir representantes de todas
as partes interessadas: FRG, Furnas, Eletronuclear,
Associacao dos Empregados de Furnas (Asef), As-
sociacao dos Empregados da Eletronuclear (Asen)
e Associacao dos Aposentados de Furnas - Apds-
Furnas. A Comissdao é permanente, com mandato
de dois anos para seus membros.

Mudancas nos Conselhos

Em marco Julio Souza Reis assumiu a presidéncia
do Conselho Fiscal. Em junho o Conselho Deliberati-
VO passou a ser presidido por Victor Albano da Silva
Esteves em substituicao a Ruy Eduardo Campello,
que pediu exoneracao do cargo.

Substituticao de dirigentes

Por decisao do Conselho Deliberativo, nova propos-
ta de substituicao do Diretor Presidente e do Di-
retor de Investimentos da Real Grandeza nao foi
aprovada. A iniciativa teve grande repercussao na
midia em funcao de manifestacdes realizadas por
entidades representativas dos filiados, contrarias
as substituicdes.

Planejamento Tatico

Ao longo do ano, com envolvimento de diretores e
gerentes, foi iniciado um ciclo de Planejamento na
Fundacao. Essa primeira rodada, de natureza ainda
tética, foi voltada para as acdes e projetos de curto
e médio prazos. Essa opcao levou em conta que



a pratica continuada do planejamento estratégico
requer a formacao de uma nova cultura gerencial,
que nao pode nem deve ser subitamente imposta,
sob pena de frustrar expectativas. Assim, o plane-
jamento teve como horizonte os exercicios de 2009
e 2010, dando énfase a melhoria dos produtos e
servigos atuais, sem excluir, e até mesmo privile-
giando, a inovacao, racionalizacao e economicida-
de dos processos que dao suporte aos mesmos.

O objetivo desta etapa é conjugar custos moderados
com exceléncia nos servicos, uma cobranca mais
impositiva a cada dia, que exige uma gestao mais
racional e otimizada dos recursos. A integracao da
empresa, o alinhamento de todas as acdes setoriais
e o direcionamento de seus melhores esforcos para
0s objetivos corporativos prioritdrios compdem a
equacao para compatibilizar os recursos escassos
com a crescente demanda por qualidade.

Controle de Riscos

Com o objetivo de reduzir os riscos existentes nas
atividades, a FRG deu continuidade ao projeto de
andlise e identificacdo de riscos em cada uma de
suas areas iniciado em 2007. O projeto surgiu em
funcao da necessidade de cumprimento da Resolu-
¢do n2. 13 do Conselho de Gestdo da Previdéncia
Complementar (CGPC) que, em 2004, estabeleceu
principios, regras e praticas de governanca, gestao
e controles a serem observados pelas Entidades de
Previdéncia Complementar.

A metodologia adotada pela FRG foi a de Auto-Ava-
liacao de Controles (Control Self Assessment ), que
destaca o conhecimento de cada gestor no proces-
so de identificacdo de riscos e controles.

Por essa metodologia, o gestor identifica todas
as atividades da area, bem como as situacoes
em que hé probabilidades previsiveis de perda. A
partir dai, o sistema aplica um questionario para
saber que tipo de controle o gestor dispde para
reduzir aquela ameaca.

Em 2008 participaram da primeira etapa - identi-
ficacao, classificacao, agrupamento e mensuracao
de riscos, de acordo com critérios previamente de-
finidos de impacto e de freqliéncia - a Diretoria de
Administracdo e Financas, a Diretoria da Presidén-
Cia e a Diretoria de Ouvidoria.

Transparéncia

Para levar ao conhecimento dos filiados as iniciati-
vas e os atos da atual gestao, a Diretoria Executiva
fez uma série de palestras nas areas regionais das
patrocinadoras Furnas e Eletronuclear. O programa
terd seqiéncia ao longo de 2009.

Nesta mesma linha, no plano interno, foi criado o
programa Café com o Presidente, que consiste em
um encontro mensal com empregados e colabora-
dores com o Diretor Presidente e tem como foco a
integracao e o livre debate de assuntos relaciona-
dos a gestdo da entidade.
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Gestdo

Relacoes Institucionais

Fruto dos esforcos para resgate e fortalecimento
de sua imagem, a Real Grandeza foi convidada a
participar de diversos féruns nacionais e interna-
cionais ligados ao segmento dos fundos de pen-
sao, com destaque para a Conferéncia Emerging
Markets Local Currency Debt (em traducao livre:
Investimentos em Renda Fixa nos Mercados Emer-
gentes), organizada pelo jornal Financial Times,
uma referéncia mundial entre as publicacdes es-
trangeiras de negdcios e financas. A FRG foi a
Unica representante brasileira no encontro. O pre-
sidente da entidade,Sérgio Wilson Fontes, fez pa-
lestra durante o painel “ os desafios para os inves-
tidores internacionais”, coordenado pelo diretor
executivo da Emerging Market Trade Association,
entidade que congrega membros da comunidade
de comércio e investimentos nos mercados emer-
gentes. O evento ocorreu em outubro, no Institute
of Directors, em Londres, Inglaterra, e contou com
a presenca de investidores, consultores e jornalis-
tas de vérios paises.
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Prémio

Em reconhecimento ao trabalho desenvolvido pela
atual gestdo, o presidente da Real Grandeza foi
agraciado com o prémio de Dirigente Nacional do
ano promovido pelo Instituto Cultural de Segurida-
de Social (ICSS), com apoio da Abrapp e do Sin-
dapp, cujo propésito é distinguir e homenagear
aqueles que sao considerados exemplos a serem
seqguidos por suas atitudes, lideranca e contribui-
¢do ao sistema de fundos de pensao no pais. A es-
colha se deu em duas etapas: a primeira por vota-
cao direta realizada entre os diretores de fundos de
pensdo de todo o pais; a segunda por decisao de
uma comissdo julgadora de alto nivel, constituida
por especialistas e autoridades do setor.
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Previdéncia

Beneficios

Os novos regulamentos dos Planos BD e CD foram
adaptados as Leis Complementares 108 e 109 de
2001 e aprovados pela patrocinadora Eletronucle-
ar e pelo Departamento de Coordenacao e Contro-
le das Empresas Estatais (DEST).

As alteracoOes efetuadas se referem, basicamente,
a incorporacao dos novos direitos trazidos pela le-
gislacao, que regula questdes como a concessao
de Beneficio Proporcional Diferido, Autopatrocinio,
Resgate e Portabilidade.

Apéds a aprovacdo de Furnas, os regulamentos se-
rao encaminhados para a aprovacao da Secretaria
de Previdéncia Complementar.

Divida dos filiados

Ao longo do ano de 2008 avancaram as negocia-
¢bes com a Secretaria de Previdéncia Complemen-
tar para a solucdo da chamada divida dos filiados
- quitacao da Provisao a Constituir do Plano BD -
com base na edicao da Resolucao CGPC n? 26, que
dispbe sobre condicdes e procedimentos a serem
observados na apuracao de resultados, destinacao
e utilizacao de superavit e equacionamento de dé-
ficits de planos de beneficios previdencidrios. A Ins-
trucdo de n? 28, editada em seguida, orienta sobre
a forma de execucao da referida Resolucao.

Assim, a Real Grandeza caminha para um desfecho
positivo dessa preocupante pendéncia que, por deter-
minacao de fiscalizacao da SPC, exigiria um aumento
de contribuicdes dos filiados da ordem de 58%.
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Sistema atuarial

A Diretoria de Seguridade concluiu o Médulo Clas-
sico e 0 Médulo Dinamico do Sistema Dinamico de
Analise Atuarial (SDAA). A concretizacdo desse tra-
balho permite que a Real Grandeza elabore seus
estudos atuariais internos com maior grau de efici-
éncia e qualidade, reduzindo assim custos e dando
maior autonomia para a Fundacado. Além disso, deu
continuidade ao desenvolvimento do Médulo Esto-
castico do sistema.



Plano BD

Custeio

Por decisao do Conselho Deliberativo, a Real Gran-
deza iniciou o processo de revisao do plano de
custeio do Plano BD. A medida j& fazia parte do
planejamento para 2008 e tornou-se prioritaria em
funcao da determinacao feita pela Secretaria de
Previdéncia Complementar (SPC) no seu relatério
final de fiscalizacdo, apresentado em agosto de
2007. Uma vez aprovado pela SPC, o novo Plano de
Custeio poderd resultar em reducéo das contribui-
cOes para participantes e assistidos, assim como
para as patrocinadoras.

Abono Anual

Em 2008 a forma de tributacdo do imposto de ren-
da incidente sobre o abono anual dos assistidos foi
alterada. A Secretaria da Receita Federal entendeu
que o tratamento tributdrio dado ao abono anual
deve ser equivalente a gratificacdo natalina (132
salario), sendo a tributacao exercida exclusivamen-
te na fonte.

Na pratica a tributacdao do abono voltou a ser feita
em separado, e, portanto, menor. Como o abono é
pago em duas parcelas, a diferenca do valor retido
a maior em julho foi devolvida em novembro, atua-
lizada pela taxa referencial do Sistema Especial de
Liquidagao e de Custdédia (Selic), a partir do més do
recolhimento do imposto.

Reajuste

Em 2008 os beneficios pagos pela Real Grandeza
foram reajustados em 4,97%. A Lei n? 11.430, de
26/12/2006, fixou a data de reajuste dos beneficios
em manutencao da Previdéncia Social na mesma
data do reajuste do saldrio minimo e com base no
indice Nacional de Precos ao Consumidor. A Real
Grandeza reajusta beneficios na mesma época e
pelos mesmos indices do INSS.

Beneficios concedidos

Ao longo de 2008, 125 participantes do Plano BD
passaram a usufruir dos seus beneficios, dos quais
41 aposentados e 84 pensionistas. Pelo cadastro da
FRG, ainda existem 1.037 participantes aposenta-
dos pela Previdéncia Social em condicdes de reque-
rer o beneficio de aposentadoria.

O valor médio dos beneficios pagos pelo Plano BD
aos seus assistidos foi de R$ 3.852,64 enquanto no
INSS esse valor médio ficou em R$ 1.625,32. A fo-
Iha de pagamento de beneficios da FRG foi de R$
25,7 milhoes em dezembro de 2008.

Ao fim do exercicio, o Plano BD registrava um qua-
dro de 6.691 assistidos, sendo 5.611 aposentados
e 1.080 pensionistas.
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Previdéncia
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1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

3000

EVOLUCAO DO NUMERO DE FILIADOS - PLANO BD

1994 2.788 348 3.136 7.274
1995 2.851 402 3.253 7.096
1996 3.111 455 3.566 7.162
1997 3.716 506 4.222 6.431
1998 4.474 549 5.023 5.724
1999 4.924 604 5.528 5.174
2000 5.186 648 5.834 4.796
2001 5.288 684 5.972 4.587
2002 5.367 744 6.111 4.354
2003 5.780 797 6.577 3.852
2004 5.763 862 6.625 3.842
2005 5.752 905 6.657 3.789
2006 5.715 968 6.683 3.713
2007 5.661 1016 6.677 3.676
2008 5.611 1080 6.691 3.633
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7000

6000

5000

4000

3000

2000

1000

Tempo de Servigo/

Especial /

Invalidez Idade Contribuicao Ex-Combatente Pensao por Morte
- Renda Média INSS 1.563,69 1.692,27 1.653,37 1.784,97 1.443,96
. Renda Média FRG 1.948,37 3.084,84 4.539,12 4.115,80 1.153,95

Invalidez 241 469.558,06 1.948,37 376.848,26 1.563,69 3.512,06
Idade 90 277.635,72 3.084,84 152.304,18 1.692,27 4.777,11
Tempo de

Servico / 4850 22.014.739,79 4.539,12 8.018.834,47 1.653,37 6.192,49
Contribuicao

Especial / 430 1.769.792,94 4.115,80 767.538,12 1.784,97 5.900,77
Ex-Combatente

Pensao 1080 1.246.268,34 1.153,95 1.559.475,92 1.443,96 2.597,91
por Morte

TOTAL 6691 25.777.994,85 3.852,64 10.875.000,95 1.625,32 5.477,96
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Previdéncia

EVOLUCAO DAS RECEITAS E DESPESAS PREVIDENCIARIAS

400 — Em R$ milhdes correntes
350 — 335
317 319
306 509 307
300 — 279 281
250 —
200 — 186
168
150
100
50
o ]
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

| . Receitas - Despesas

EVOLUCAO DAS RECEITAS E DESPESAS

Em R$ milhdes correntes

2001 186 168
2002 294 182
2003 235 255
2004 279 281
2005 306 300
2006 317 307
2007 335 319
2008 358 338
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Em 2008, dos R$ 358 milhoes
de receitas previdenciarias,
R$ 251 milhdoes referem-se
aos contratos de dividas e
déficit das Patrocinadoras;
R$ 107 milhdes sao decor-
rentes das contribuicbes efe-
tuadas pelas Patrocinadoras,
Participantes e Assistidos. O
valor acumulado das despe-
sas com pagamento de be-
neficios do Plano BD é de R$
310.525.230,00.



EVOLUCAO DO RESULTADO

Em R$ milhdes correntes
800 —

700 —
600 —

500 —

734
437
400 —
330

300 —
200 — 179 e

94 99
100 [— I

0 l I l l l l l l

-100 — (76)

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

EVOLUCAO DO SUPERAVIT/DEFICIT

Em R$ milhdes correntes

2001 (76)
2002 94
2003 437
2004 179
2005 198
2006 99
2007 734
2008 330
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Previdéncia

Plano CD

Novos Participantes

Em 2008, houve ingresso de 228 novos partici-
pantes no Plano. O quadro de Assistidos ao fim do
ano registrava um total de 22 filiados, sendo nove
aposentados e treze pensionistas. No periodo fo-
ram incorporados quatro Assistidos (dois aposen-
tados e dois pensionistas)

EVOLUGCAO DO NUMERO DE PARTICIPANTES

2002 357
2003 530
2004 1.298
2005 1.739
2006 1.833
2007 1.863
2008 2.078
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Reducao de Taxas

Pelo quarto ano consecutivo a taxa de adminis-
tracao do Plano CD foi reduzida. Em 2008 o filiado
do CD pagou 13,90% sobre a contribuicdo bdsica
do plano, contra os 14,07% de 2007. As reducdes
sucessivas foram resultado da politica implemen-
tada pela Diretoria Executiva de reavaliar anual-
mente a taxa de administracdo com base no or-
camento real de despesas do Plano e dos esforcos
continuados para otimizacao e reducao de gastos
administrativos, a despeito da implantacao de no-
vas e importantes dreas, como Controles Internos
e Planejamento e Orcamento.

Vale lembrar que, na criacao do CD, em 2002, arbi-
trou-se uma taxa de 18%, cobrada durante quatro
anos, sem revisdo. Gragas ao novo método, a taxa
vem sendo reduzida desde 2006, quando caiu dos
18% para 15,3%.

A taxa de risco, uma espécie de seguro para co-
bertura de invalidez ou pensao por morte, tam-
bém registrou queda: de 0,93% em 2007 para
0,85% em 2008. Este percentual é cobrado sobre
a contribuicao do participante.



EVOLUGAO DAS RECEITAS E DESPESAS PREVIDENCIARIAS

25000 — Em R$ milhdes correntes
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EVOLUCAO DE RECEITAS E DESPESAS

Em R$ mil correntes

2002 476 0
2003 10.082 25
2004 5.707 53
2005 11.260 104
2006 14.232 843
2007 19.102 864
2008 22.585 634
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Previdéncia

EVOLUCAO DAS RECEITAS E DESPESAS PREVIDENCIARIAS
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O comportamento da Cota do Plano refletiu os resultados sobre os investimentos da crise inter-
nacional de 2008 e, no més de outubro, a Cota atingiu o seu menor valor ( R$ 2,2557) desde
outubro de 2007. No entanto, nos dois Ultimos meses do ano houve uma recuperacdo, ficando

o valor ao fim do exercicio em R$ 2,3348.
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VARIACOES ANUAIS - COTA “VERSUS” iNDICE DE ATUALIZACAO DO PLANO - IAP

25 — 23,84%
20 — 19,39%
18,17%
il 13,24% 13,68%
12,22%
11,20%
9,91%
10 —
6,61%
5= 3,60%
1,69%
0,47%
) | | | | | J
2003 2004 2005 2006 2007 2008
| B ~r Il Cota |

2003 9,91% 19,39% O indice de Atualizacdo do Plano - IAP,
2004 12,22% 13,24% utilizado nos reajustes dos beneficios
2005 1,69% 13,68% delrenda vitalicia, varia de acqrdo com

. . o indice Geral de Precos - Disponibi-
2006 3,60% 18,17% lidade Interna - IGP-DI, que em 2008
2007 6,61% 23,84% teve uma variacao de 9,11% .
2008 11,20% 0,47%
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Previdéncia

Cadastro

Foi iniciado no periodo um projeto de reestrutura-
cao do Cadastro da Real Grandeza, com a contra-
tacdao de uma consultoria especializada para ava-
liacao da infraestrutura administrativa e funcional,
redesenho dos processos, identificacao/mitigacao
dos riscos e analise de viabilidade das solucdes de
Tecnologia da Informacao.

Tal projeto além de adequar as informacdes cor-
porativas as melhores praticas de gestao da in-
formacao, possibilitard a integracao com os novos
sistemas das Patrocinadoras.

Em atendimento a Instrucao Normativa da SPC (n°
26 de 01.09.2008), que estabelece orientacotes e
procedimentos relacionados a pessoas politica-
mente expostas para o combate e prevencao de
crimes de “lavagem” ou ocultacao de bens, direi-
tos e valores, a Real Grandeza encaminhou a todos
0s seus Participantes e Assistidos formulario para
que estes declarassem sua condicao, positiva ou
negativa, de pessoa politicamente exposta.

Condicao cadastral Quantidade
Ativos da FRG 173
Ativos da Eletro 772
Ativos de Furnas 4.612
Pensionistas 1.255
Aposentados 5.608
Vinculados 142
Transitérios 11
TOTAL 12.573

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
Inclusées 216 108 196 288 110 88 129 68 89 128 57 95
Atualizacao de Endereco 428 317 386 323 417 286 389 681 661 522 725 390
Atualizacao de Pagamento 40 30 46 49 44 38 50 26 25 51 25 44
Atualizacao de Dependente 31 42 29 44 29 32 34 38 106 136 20 63
Total 715 497 657 704 600 444 602 813 881 837 827 592
Média diaria 33 23 30 32 27 20 27 37 40 38 38 27

Obs: Aproximadamente 60% das atualizacbes acima sao realizadas de forma automaticas (cargas).

18  Relatdrio Anual de Informacdes e Atividades 2008



\

N

zz.

:zz.
..,,,..,.,.,,,.,,.,,,,,

\ WO
.:?::
....,...,....z,,,
N .zzz.

0 ..f:zz,
....................,,......,,,,,,,,
...................,....z,

08

AQua d
i0
ato



Assisténcia a Saude

Plames

Projeto de reestruturacao e otimizacao

A revisao dos processos relacionados a gestao do
Plames mobilizou a equipe da Diretoria de Seguri-
dade ao longo de todo o ano de 2008. Com apoio
de consultorias externas, esse trabalho resultou
no Projeto de Otimizacao da Gestdao do Plames,
aprovado pela Diretoria Executiva da FRG e ainda
em andlise no Conselho Deliberativo.

Em linhas gerais, o que se propde é que as areas
de salde da patrocinadora e da Fundacao se inte-
grem para viabilizar a implementacao do projeto,
que inclui algumas acdes capazes de reduzir cus-
tos no curto prazo.

7

Um dos resultados esperados é a eliminacao da
superposicao de atividades, tais como o creden-
ciamento de médicos e hospitais, entre outras.
H& consenso de que a gestao unificada do Plames
poderd tornar o processo de administracdo mais
eficiente.

O Projeto de Otimizacao faz parte de um progra-
ma mais amplo de reestruturacdo iniciado ha trés
anos, cujo objetivo maior é o de garantir a infraes-
trutura administrativa necesséaria para aprimorar
o atendimento aos beneficidrios e equilibrar des-
pesas e receitas.

Em uma primeira etapa, a Real Grandeza passou a
administrar os planos de salide e odontoldgico dos
empregados da FRG; na sequéncia, o Plames dos
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assistidos e agregados da Eletronuclear. E a Dire-
toria de Seguridade continua se preparando para
assumir a gestdo de todo o grupo de beneficiarios
do plano, incorporando a administracdao do Plames
dos assistidos e agregados, funcao hoje de res-
ponsabilidade de Furnas, cabendo a FRG apenas
o0 custeio das despesas realizadas. Das cerca de
41 mil vidas administradas, 89% sao de respon-
sabilidade da patrocinadora Furnas, universo que
abrange ativos, assistidos e agregados; 6% sao de
responsabilidade da Eletronuclear, abrangendo os
ativos; e apenas 5% das vidas administradas es-
tdo sob a gestao direta da Real Grandeza, quadro
composto por seus empregados e pelos assistidos
e agregados da Eletronuclear.

Pelo projeto, caberd a Real Grandeza responder in-
tegralmente pela gestao do Plames, deixando de
ser apenas fonte pagadora de despesas.

Para reduzir custos no curto e médio prazos estdo
em estudo: o mecanismo de regulagao — com ins-
tituicao de autorizacao prévia para determinados
exames; auditorias interna e externa; e controle
de gastos com material de alto custo, tais como
Orteses e proteses. Pelos céalculos do mercado,
com o controle da compra desses materiais - fa-
zendo aquisicao direta, sem intermedidrios, por
exemplo, é possivel economizar até 20% nas des-
pesas de aquisicao dos mesmos.



Quantidade de Beneficidrios

Dados Atualizados até: 31/12/2008

Condicao Cadastral FURNAS Eletronuclear FRG Total
Empregados 4.578 785 169 5.532
Assistidos 4.694 245 15 4.954
Dependentes 16.578 1.917 277 18.772
Agregados 11.077 1.131 17 12.225
Total 36.927 4.078 478 41.483
Fonte: Geréncia de Estatistica e Atuaria e Sistema Benner

Tipo de Plano FURNAS Eletronuclear FRG Total
Basico 7.016 356 9 7.381
Especial 9.226 648 18 9.892
Executivo 8.027 417 172 8.616
Executivo Plus 12.658 2.657 279 15.594
Total 36.506 4.078 456 41.483
Fonte: Geréncia de Estatistica e Atudria e Sistema Benner
Distribuicdo dos Beneficidrios

Total de usudrios FURNAS Eletronuclear Real Grandeza Total
Participantes e Dependentes 14.620 2.393 438 17.451
Assistidos e Dependentes 11.103 550 31 11.684
Agregados 11.220 1.135 15 12.370
TOTAL GERAL 36.943 4.078 484 41.505
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Assisténcia & Saude

EVOLUCAO DAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS

9000 — Em R$ mil
8000 —
- N /\

7000 1= \/ \/ \§/

6000 —

5000 — —

4000 —

3000

jan/08 | fev/08 |mar/08| abr/08 | mai/08 | jun/08 | jul/08 | ago/08| set/08| out/08| nov/08| dez/08

.ReceitaTotaI 7.289 | 7.230 | 7.172 | 7.221 | 7.181 | 7.222 | 7.189 | 7.242 | 7.220 | 7.214 | 7.214 | 7.357
.Contribuig()es 5.196 | 5.113 | 5.044 | 5.083 | 5.025 | 5.051 | 4.997 | 5.052 | 5.024 | 5.012 | 5.007 | 5.145
[7] Despesa 7.151 | 6.673 | 6.349 | 7.310 | 6.716 | 7.029 | 8.134 | 6.502 | 6.454 | 7.659 | 6.383 | 7.352

Conforme observamos no grafico, as contribuicdes vertidas ao PLAMES pelos seus beneficiarios
nao sao suficientes para a cobertura dos custos do Plano. A participacao do Fundo Especial do
Plames - FESP no custeio é fundamental para o equilibrio financeiro do Plano.
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EVOLUGCAO DO FUNDO ESPECIAL DO PLAMES - FESP

120 — Em R$ mil correntes
100 [—
80 —
60 —
Ao fim de 2008 o saldo do FESP
atingiu R$ 68.873.184,00. Esse
a0 — valor vem sendo reduzido men-
salmente em funcao do custeio
do Plames. Desde a sua criacao,
20 o FESP nao tem outros aportes,
apenas o resultado dos rendi-
mentos financeiros decorrentes
0 | | | | | J da aplicacao do seu capital.
2003 2004 2005 2006 2007 2008
EVO'UQE\O dO FESP Em R$ mil correntes
Ano FESP
2003 97.228
2004 107.064
2005 100.786
2006 89.436
2007 84.756
2008 68.873
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Assisténcia & Saude

EVOLUCAO DO PATRIMONIO

120000 — Em R$ mil
115000 —
110000 —
105000 —
100000
jan/08 | fev/08 |mar/08| abr/08 | mai/08| jun/08 | jul/08 | ago/08| set/08 | out/08 | nov/08 | dez/08
| I Patriménio (113.173|112.806|112.462|111.610{112.035|112.451|111.761/109.866/108.373/106.949|106.940|105.649

O patrimonio do PLAMES é composto pelas contribuicdes dos beneficiarios, pelo rendimento dos
investimentos e pelo FESP, sendo descontadas as despesas do Plano.
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Programas €speciais

Com relacao aos Programas Especiais, ao longo
de 2008, além da continuidade dos ja existentes,
foram realizados os projetos piloto Grupo de Vida
Saudavel, de Treinamento sobre o Mal de Alzhei-
mer e Encontro com a Salde, com participacao
expressiva dos beneficiarios.

PAAM - Programa de Assisténcia Am-
bulatorial Multidisciplinar

Objetivo: Proporcionar reembolso suplementar de
despesas médicas ambulatoriais as coberturas ja
concedidas pelo PLAMES para pacientes com de-
ficiéncia fisica e/ou mental e para dependentes
quimicos.

Elegibilidade: Beneficiadrios que tenham indicacado
médica de assisténcia ambulatorial, de acordo
com o protocolo de concessdo, além dos limites
estabelecidos pelo PLAMES. H& necessidade de
avaliacao e autorizacdo prévia do érgao ligado a
salide das patrocinadoras e, no caso de depen-
dentes quimicos, comprovar sua inscricdo em Pro-
gramas de Tratamento e Dependéncia Quimica.

PAA - Programa de Assisténcia Ambu-
latorial

Disponibilizar, apds andlise dos Departamentos de
Saude das Patrocinadoras, atendimento sem limi-
tador de sessdes para os beneficiadrios que apre-
sentarem patologias ligadas a atrofias sistémicas
que afetam principalmente o sistema nervoso e
outras doencas neuro-degenerativas.

PROOP - Programa de Reembolso de
Aparelhos Ortopédicos, Orteses e
Proteses Nao Implantadas Cirurgica-
mente

Objetivo: Proporcionar reembolso de despesas mé-
dicas ambulatoriais em caso de indicacdo médica
de aparelhos ortopédicos, érteses ou de préteses
nao implantadas cirurgicamente.

Elegibilidade: Beneficiarios que tenham indicacao
médica, de acordo com o estabelecido no protoco-
lo de concessao do beneficio, havendo necessida-
de de avaliacdo e autorizacdo prévia dos Departa-
mentos de salde das Patrocinadoras.

AMDA - Programa de Assisténcia Mé-
dica Domiciliar Alternativa

Objetivo: Prover assisténcia a saude quando hou-
ver indicacao para internacao hospitalar e esta
possa ser substituida adequadamente e com me-
nores custos pela assisténcia domiciliar, tendo
como abrangéncia toda a cobertura envolvida na
internacao.

Elegibilidade: Qualquer beneficiario que, segundo
os Departamentos de Salde das Patrocinadoras,
necessite de internacao hospitalar e possa substi-
tui-la com vantagem financeira e qualitativa pela
internacao domiciliar, desde que autorizada pelo
beneficidrio ou por sua familia.

Em 2008 tivemos 57 concessdes e 200 prorrogacoes.
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Assisténcia a Saude

PADA - Programa de Assisténcia Do-
miciliar Ambulatorial

Objetivo: Proporcionar assisténcia nao hospitalar a
doentes que tenham dificuldades em comparecer
a locais onde habitualmente se pratica assisténcia
ambulatorial de saude.

Elegibilidade: Qualquer beneficiario que, segundo
pericia médica realizada pelos Departamentos de
Saude das Patrocinadoras, apresentem dificulda-
de, temporaria ou definitiva, para comparecer a
locais onde habitualmente se proporciona a assis-
téncia ambulatorial de saude.

Em 2008, entre concessodes e prorrogacoes, foram
realizados 753 atendimentos.

PMUC - Programa de Medicamento De
Uso Continuado

Objetivo: Prover os meios necessarios a recupera-
¢do e manutencdo da saude dos beneficiarios do
PLAMES portadores de patologias cronicas, desde
que o beneficidrio apresente estado de necessi-
dade e de emergencialidade, atestado através de
avaliacao sdécio-financeira realizada pelo Servico
Social da Real Grandeza.

Coberturas: Despesas relativas a compra de me-
dicamentos de uso continuo para tratamento de
doencas provenientes de patologias crbnicas.

Custeio: O beneficiario atendido devera participar
com percentual variavel a partir de 10% do va-
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lor de sua remuneracao bruta, a ser descontado
do valor total das despesas solicitadas, de acordo
com tabela de escalonamento constante na Ins-
trucdo Normativa do beneficio.

Em 2008 foram realizadas 495 concessdes do be-
neficio, sendo 76 no Rio de Janeiro e 419 nas areas
regionais.

AMH Il - Atendimento Médico Hospi-
talar

Objetivo: Estabelecer critérios a fim de oferecer
recursos financeiros para custear despesas rela-
cionadas a atendimentos médicos e hospitalares
de livre escolha.

Coberturas: Despesas médicas e hospitalares,
exames laboratoriais e complementares, bem
como tratamentos de fonoaudiologia, fisioterapia
e psicoterapia, reconhecidos pelos Planos de Sau-
de das Patrocinadoras ou pelo Plames e remocoes
por recomendacdo médica em situacao de emer-
géncia.

Custeio: O limite maximo por beneficiadrio serd o
maior valor entre 600 UB’s ou o correspondente a
3 vezes o total da remuneracao do beneficiario.

Em 2008 foram concedidos 54 empréstimos saude.



PROGRAMAS PREVENTIVOS

Programa de Monitoramento de Do-
entes Cronicos - PMDC

O Departamento de Saude de Furnas e o PLAMES
desenvolvem em parceria com a PRONEP, empresa
tradicional no segmento da assisténcia domiciliar
a saude, no Rio de Janeiro e Sao Paulo, um progra-
ma de monitoramento de pacientes, que contem-
pla o acompanhamento domiciliar de portadores
de enfermidades cronicas. Este Programa consiste
em interferir favoravelmente no curso da doenca,
monitorando e se antecipando ao surgimento de
complicacdes, por meio de visitas mensais domi-
ciliares realizada por médicos e/ou enfermeiras
capacitados para o acompanhamento, orientacao
e gerenciamento de doencas especificas; esclare-
cimentos, orientacdes e apoio em situacdes de
emergéncia, além de treinamento para o paciente
e familiares quanto a acdes de prevencao de do-
encas e promocao da saude.

No ano de 2008, como resultado de uma reestru-
turacdo, 121 novos usuarios foram incluidos no
programa, que fechou o exercicio com um total de
238 beneficiarios.

Programa de Treinamento para
Cuidadores

A Real Grandeza, em parceria com o Comité FUR-
NAS da Acdo da Cidadania, oferece aos usuarios

do PLAMES, seus familiares ou pessoas indicadas
pelos mesmos, o Treinamento de Cuidadores. Este
tem como principal objetivo fornecer um conjunto
de informacdes e vivéncias, com o intuito de ca-
pacitar os atuais ou possiveis pacientes do Plano
para o cuidado com a saude. O curso é conduzido
por uma equipe multidisciplinar composta por pro-
fissionais das areas de Servico Social, Enferma-
gem, Nutricao, Fisioterapia, Psicologia, Geriatria,
Educacio Fisica, Etica e Gerontologia.

Em 2008 foram formados 82 Cuidadores Sociais,
entre familiares de pacientes e pessoas por eles
indicadas.

Programa de Treinamento Sobre Mal
de Alzheimer

Este projeto tem como objetivo principal instru-
mentalizar as pessoas responsaveis pelo cuidado
com pacientes portadores de doengas neuro-dege-
nerativas a prestar seus servicos de forma especia-
lizada, j& que com a evolucdo da doenca o paciente
apresenta quadro de agressividade progressiva até
se tornar completamente dependente e totalmente
incapaz de desenvolver suas atividades habituais,
havendo necessidade de um tratamento especial e
individualizado. O curso é conduzido por uma equi-
pe multidisciplinar composta por profissionais das
areas de Servico Social, Enfermagem, Nutricao, Fi-
sioterapia, Psicologia, Geriatria, Fonoaudiologia,
Pedagogia e Terapia Ocupacional.

No ano de 2008, foram formados 46 alunos entre
familiares de pacientes e pessoas por eles indica-
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Assisténcia a Saude

das, (que ja possuiam certificado de conclusao do
Curso de Cuidador Social). As aulas realizadas em
um Unico turno, duas vezes por semana, tiveram
infcio em setembro e terminaram em novembro.

Beneficio de Cuidador

Objetivo: Disponibilizacao de cuidador treinado e
capacitado, pelo periodo de 180 dias, com a atri-
buicdo de desenvolver atividades elementares no
trato da higiene, alimentacao e vigilancia do pa-
ciente que perdeu temporariamente ou definitiva-
mente a capacidade do auto cuidado.

Elegibilidade: Pacientes que, segundo os critérios
do Departamento de Saude das Patrocinadoras e,
conforme protocolo médico, apresentem necessi-
dade de ajuda de terceiros para as atividades do
dia a dia.

Manutencdo do beneficio: A concessao do benefi-
cio estd vinculada a pericias médicas periddicas e
ao acompanhamento do usudrio e seus familiares
pelo Servico Social do érgao ligado a assisténcia a
salde das Patrocinadoras.

No ano de 2008, entre concessdes e prorrogacoes,
foram realizados 216 atendimentos.

Grupo de Vida Saudavel

Este Programa consiste no acompanhamento e
orientacdo de beneficidrios do PLAMES, portado-
res de doencas cronicas e que ainda ndo estejam
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em estagio avancado da doenca, para que, através
de atividades em grupo, tenham acesso a praticas
que visem o auto-cuidado, a criacdo de habitos
relacionados ao incremento da qualidade de vida,
a conscientizacao da necessidade de acompanha-
mento da patologia apresentada. O objetivo prin-
cipal deste programa é a estabilizacdo da doenca,
reduzindo assim, os custos para o PLAMES.

Por ser um projeto piloto, foi iniciado com usuarios
residentes préximo a sede da Real Grandeza. Par-
ticiparam desse grupo 28 usuarios.

Grupo ConViver Saude

Este projeto se propde a realizacao de um trabalho
de acao continuada, por meio de acdes preventi-
vas de saude que permitam a melhoria da quali-
dade de vida de seus beneficidrios, assim como
a reducdo dos custos do PLAMES, no que tange
as incidéncias e complicacdes de patologias créni-
cas. E desenvolvido por uma equipe interdiscipli-
nar e coordenado pelo Servico Social. Tem como
principais objetivos promover o auto-cuidado e a
consciéncia corporal, no sentido de prevenir pro-
blemas de somatizacdo; promover a convivéncia
saudavel, elevando assim a auto-estima; cons-
cientizar sobre a necessidade de cultivar habitos
saudaveis, autonomia e independéncia; e estrei-
tar os lacos entre os usuarios e o PLAMES.

E desenvolvido com usudrios da Usina de Furnas e
do Rio de janeiro.



MaiSaude INFORMA

Este projeto consiste na producao e envio de
material educativo (folders e cartilhas) a todo o
quadro de usudrios do PLAMES e na realizacao de
palestras, com foco em salde e prevencao. A par-
ticipacao do PLAMES na realizacao de campanhas
educativas e informativas é fundamental para
conscientizar os usuarios quanto a responsabilida-
de na prevencao e manutencao da sua salde e de
seus familiares.

No ano de 2008 foram enviados 37.500 folders
abordando os seguintes temas: Doencas Cardio-
vasculares, Tabagismo e Parto Normal.

Encontro com a Saude

Com duracao de um dia, o projeto visa a desen-
volver campanhas educativas e de prevencao de
doencas, por meio de palestras variadas e ativida-
des com especialistas, com foco na prevencao e
promocao da saude.

No ano de 2008 foram realizados quatro encontros
no Rio de Janeiro, na Usina de Furnas, em Goiania e
em Brasilia. Em todos eles foi apresentada uma peca
teatral cujo tema foi "Alegria no coracdo é a melhor
prevencao” destacando a importancia da promocao
da salde, enfocando a questao da prevencao como
um dos mais importantes instrumentos para a redu-
cdo de fatores de risco, controle e tratamento. Ao
fim das apresentagdes houve debate com médico
especialista onde os usuarios presentes puderam
debater sobre o tema e tirar dudvidas.
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Investimentos

Ano marcado por crise

Em 2008 os investimentos dos Planos BD e CD da
FRG apresentaram rentabilidades de 2,25% e de
0,27%, respectivamente, fazendo com que a ren-
tabilidade global da entidade atingisse 2,39% ao
fim do periodo. O resultado foi superior ao retorno
obtido pelos fundos de pensao brasileiros que, se-
gundo a Abrapp, registraram rentabilidade nega-
tiva de 1,6%. Os numeros da FRG sao superiores
também aos retornos das carteiras de referéncia
recomendadas pelo Estudo de ALM (Asset Liability
Management ou Gestdo Integrada de Ativos e Pas-
sivos), realizado no fim de 2007, que balizou as
alocacoes estratégicas (aplicacdes de longo pra-
zo) estabelecidas nas Politicas de Investimentos
dos Planos BD e CD para 2008.

Entretanto, essas rentabilidades nao superaram as
variacbes das metas de investimentos dos Planos
BD e CD (INPC + 6% a.a. e IGP-DI + 6% a.a., res-
pectivamente). Isto foi decorrente da grave crise
econdmica internacional, que provocou uma seve-
ra retracao da liguidez nos mercados e do nivel
de crédito nas economias. Como consequéncia, a
Bolsa de Valores brasileira apresentou desvalori-
zacao, medida pelo Ibovespa, de 41,22%, a maior
em um ano desde o inicio do Plano Real, o que
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impactou negativamente os resultados das cartei-
ras de Renda Varidvel da FRG. Também contribuiu
para o desempenho registrado em 2008 o com-
portamento das taxas de juros reais, que apresen-
taram elevacao no periodo e fizeram com que as
carteiras de Renda Fixa apresentassem rentabili-
dades inferiores as de 2007.

Entretanto, esse movimento de alta das taxas de
juros foi também uma oportunidade para que a
Real Grandeza promovesse o0 alongamento de sua
carteira de titulos publicos federais, recomenda-
do pelo estudo de ALM concluido em outubro. Nos
ultimos dois meses de 2008, a FRG trocou o equi-
valente a R$ 1 bilhdo em titulos publicos com ven-
cimentos mais curtos por outros com vencimentos
mais longos, o que deverd agregar valor para a
carteira no longo prazo, especialmente em cena-
rio de queda de juros.

Cabe registrar ainda que, no periodo, os Fundos
Assistenciais, compostos por recursos do Plames,
registraram rentabilidade de 13,66%, significa-
tivamente superior as dos Planos BD e CD, em
funcao da inexisténcia de recursos aplicados em
Renda Varidvel.



Rentabilidade da FRG x indice de referéncia

Investimentos totais da FRG 2,39% -
Plano BD 2,25% INPC + 6% a.a.
Renda Fixa 12,68% IMA
Carteira de Titulos a Mercado 11,85% IMA
Carteira de Titulos na Curva 14,14% INPC + 6%a.a.
Renda Variavel -40,32% -
Carteira de Acdes em Mercado -44,58% IBrx-50
Carteira de Participacdes -13,94% IBrx-50
Carteira de Outros Ativos 19,93% IMA
Carteira de Iméveis 99,41% IMA
Carteira de Empréstimos 15,11% INPC + 6% a.a.
Plano CD 0,27% IGP-DI + 6% a.a.
Renda Fixa 11,82% IMA
Renda Varidvel -37,74% -
Carteira de Acdes em Mercado -44,23% IBrX-50
Carteira de Participacdes 21,55% IBrx-50
Carteira de Empréstimos 20,29% IGP-DI + 6% a.a.
Fundos Assistenciais 13,66% Taxa Selic
Renda Fixa 13,74% Taxa Selic
Carteira de Empréstimos 2,47% INPC + 6% a.a.
indices de Referéncia (benchmarks) Rentabilidade em 2008
INPC + 6% a.a. 12,87%
IGP-DI + 6% a.a. 15,64%
IMA 12,69%
Taxa Selic 12,48%
IBrxX-50 -43,14%
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Rentabilidades comparadas com
fundos de investimento de mercado

Em 2008, as rentabilidades apresentadas pelos Pla-
nos BD e CD da REAL GRANDEZA foram inferiores
as rentabilidades médias alcancadas pelos fundos
multimercados, distribuidos por bancos e institui-
¢oes de investimento. Isto foi fungcao da menor alo-
cacao em Renda Varidvel apresentada por esses

fundos e da maior posicao em titulos publicos de
longo prazo detida pela REAL GRANDEZA, titulos
esses que foram mais impactados pela crise. Entre-
tanto, os resultados acumulados dos Planos BD e
CD em 2 (dois) anos sao superiores aos dos fundos
multimercados, como mostra a tabela a seguir.

Rentabilidade da FRG x Fundos Multimercados

2007 2008 Acum.
Plano BD 23,96% 2,25% 26,75%
Plano CD 24,36% 0,27% 24,70%
indice de Hedge Funds - IHFA - 3,82% -
RiskOffice IMF Institucional 12,23% 9,46% 22,85%
USB Pactual IFMM 12,54% 5,80% 19,07%

Obs.:

- IHFA: indide de Hedge Funds ANDIMA. E um indice representativo de indlstria de hedge funds no Brasil,
criado com o objetivo de servir de parametro para o acompanhamento da evolucdo deste segmento. O seu
valor é reflexo, em moeda corrente, da evolucao de uma aplicacao hipotética em cotas de uma cesta de fundos
selecionados a partir de critérios especificos predefinidos, calculados pela ANDIMA. Este indice foi criado em
2008, com histérico se iniciando em 01/10/2007.

- RiskOffice IMF Institucional: indice, calculado pela consultoria RiskOffice, utilizado como referéncia para avaliar
o desempenho relativo dos fundos multimercados institucionais, que sao aqueles que podem receber aplicacdes
de clientes institucionais por respeitarem os critérios estabelecidos pela Resolucdo CMN n° 3456/2007.

- USB Pactual IFMM: indice, calculado pelo banco USB Pactual, utilizado como referéncia na comparacao de
investimentos em fundos multimercados
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Renda Fixa

Em 2008, as carteiras de Renda Fixa dos Planos BD
e CD apresentaram rentabilidades de 12,7% e de
11,8%,respectivamente. Com isso, o indice de re-
feréncia estabelecido nas Politicas de Investimen-
tos desses Planos, o IMA, que registrou variacao de
12,7%, foi alcancado pelo primeiro, mas nao pelo
segundo. Isto se deveu a elevacdo das taxas de
juros reais do mercado, o que impactou de forma
mais significativa os titulos de prazo mais longo,
que representam a maior parcela dessas carteiras.
Ja a carteira de Renda Fixa dos Fundos Assistenciais
apresentou valorizacdo de 13,7%, superior a varia-
cdo de 12,5% registrada pelo seu indice de referén-
Cia, a taxa Selic.

Renda Variavel

As carteiras de Renda Varidvel apresentaram des-
valorizacdes significativas em 2008, motivadas pela
retracao do mercado acionério. No Plano BD, a Car-
teira de Acdes em Mercado, sobre a qual hd maior
liberdade na gestao dos recursos, obteve retorno
no ano de -44,6%, abaixo da variacao registrada
por sua meta, o IBrX-50 (que rendeu - 43,1%). Ja a
Carteira de Participacdes do mesmo Plano apresen-
tou rentabilidade de -13,9%, bem acima da meta
também representada pelo IBrX-50. No resultado
consolidado, a carteira de Renda Varidvel do Plano

BD apresentou retorno de -40,3%. No Plano CD, a
Carteira de Acdes em Mercado registrou variacao
de -44,2% em 2008, abaixo de sua Meta (IBrX-50),
enquanto a Carteira de Participacdes alcancou ren-
tabilidade de +21,6% no ano, superior a variacao
do IBrX-50. No resultado consolidado, a carteira de
Renda Variavel do Plano CD apresentou retorno de
-37,7%.

Carteira de Empréstimos

A carteira de Empréstimos (Jumbdo) encerrou o
ano de 2008 com rentabilidade de 15,1% no Plano
BD, superando a variacao do INPC + 6% a.a. no
periodo, que foi de 12,87%. A rentabilidade desta
carteira no Plano CD alcancou 20,3%, superior a
variacao do IGP-DI + 6% a.a. (15,64%).

Imdveis

A carteira de Iméveis do Plano BD registrou em
2008 rentabilidade de 99,4%, muito superior a va-
riacdo do IMA (12,69%), indice de referéncia esta-
belecido na Politica de Investimentos. A principal
razao desta performance foi a reavaliagcao patrimo-
nial de ativos, que, em cumprimento ao estabeleci-
do na legislacao em vigor, foi realizada em 2008 (a
anterior havia sido feita em 2005).
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Rentabilidades Acumuladas em 3 Anos

A rentabilidade acumulada do Plano BD nos ultimos trés exercicios, apesar do impacto da crise em 2008,
foi 42% superior a variacdo da meta atuarial, conforme demonstra o grafico abaixo.

RENTABILIDADE DO PLANO BD X META ATUARIAL

170 —
160
150
140

130

Il FRG - Plano BD
120

Il NPC + 6% aa.

110

" 8585852258585555555555555838388888338
§52FESI35I3380F5E5 3530882525 3723)
Rentabilidade do Plano BD x Meta Atuarial
INPC + 6% a.a. (A) FRG - Plano BD (B) (B)/(A)
jan/06-jun/06 4,05% 7,60% 187,68%
jul/06-dez/06 4,74% 12,05% 254,23%
jan/07-jun/07 5,22% 15,69% 300,59%
jul/07-dez/07 5,93% 7,15% 120,44%
jan/08-jun/08 7,34% 6,13% 83,52%
jul/08-dez/08 5,15% -3,66% 71,11%
Acumulado 37,11% 52,82% 142,33%
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No mesmo periodo, como mostra o grafico a seguir, a rentabilidade acumulada do Plano CD também
superou sua meta, apesar de a variacdo do IGP-DI ter sido superior a do INPC.

RENTABILIDADE DO PLANO CD X META DOS INVESTIMENTOS

170 —
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[l FRG - Plano BD
120

Il NPC + 6% aa.

110

" Ces85885282585555555555555858583888358
Rentabilidade do Plano (D x Meta dos Investimentos

IGP-DI +6% a.a. (A) FRG - Plano CD (B) (B)/(A)
jan/06-jun/06 4,27% 6,68% 156,36%
jul/06-dez/06 5,51% 11,48% 208,34%
jan/07-jun/07 4,44% 15,39% 346,82%
jul/07-dez/07 9,51% 7.77% 81,74%
jan/08-jun/08 10,31% 7,16% 69,41%
jul/08-dez/08 4,83% -6,40% -132,53%
Acumulado 45,51% 48,34% 106,23%
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Destaques

Transparéncia

Relatdrios de Posicao e
Movimentacoes Financeiras na
Internet

Com o objetivo de aumentar a transparéncia e
a rastreabilidade das operacbes de investimen-
tos, foi criado um médulo de consulta no ende-
reco eletrénico da FRG na Internet que permite o
acompanhamento da movimentacao didria e das
posicdes mensais da carteira de Renda Varidvel,
elaboradas e disponibilizadas pelo custodiante,
incluindo volume negociado e a participacao da
FRG no total negociado a cada dia. Em 2008, a ini-
ciativa, inédita no mercado, foi aperfeicoada com
a introducao dos dados da carteira de Renda Fixa
e a comparacdo de intervalos de precos diarios
disponibilizados por diferentes fontes de referén-
cia, como Andima e Bovespa, dados normalmente
nao divulgados pelo segmento. A fim de garantir
a seguranca operacional e a confidencialidade dos
investimentos, os relatérios apresentam uma de-
fasagem de 90 dias e sao restritos a participantes
e assistidos.

Novo custodiante

Em fevereiro de 2008, o Bradesco assumiu a cus-
tédia dos ativos financeiros da FRG, passando a
ser a instituicdo responséavel pela guarda fisica e
financeira dos contratos e pela liquidacao de ope-
racdes. Além da reducdo de aproximadamente
30% nos custos relacionados ao servico, a troca
do custodiante trouxe como beneficio adicional a
implantacao de controladoria externa. Isto signi-

fica que a verificacao dos valores contdbeis (pre-
cificacao) dos ativos e a apuracao das rentabili-
dades das carteiras de investimentos passaram a
ser feitas por agente externo, com total indepen-
déncia hierarquica da estrutura da FRG. Os servi-
cos prestados pelo novo custodiante incluem, ain-
da, além do monitoramento do risco de mercado
das carteiras, o controle de todas as operacoes
de investimentos realizadas e a verificacdo diéria
do enquadramento das carteiras, com o objetivo
de atestar o cumprimento dos regulamentos in-
ternos, das Politicas de Investimentos da FRG e
da legislacao vigente. Se eventualmente for feita
uma operacao em desacordo com as normas, O
novo custodiante é obrigado a avisar a FRG sobre
o desenguadramento e nao permitir sua liquida-
cao financeira imediata. Caso isso nao seja feito,
0 novo custodiante, por forca de contrato, devera
ressarcir a FRG por possiveis prejuizos decorren-
tes da realizacao desse tipo de operacao.

Processo de Implantacao de
Administracao Fiduciaria

Ao fim de 2008, a FRG iniciou processo para a
contratacdo de Administracao Fiduciaria de seus
investimentos, que ficard a cargo da BEM DTVM
Ltda., empresa do grupo Bradesco. Com a contra-
tacao deste servico, haverd um controle adicio-
nal sobre os investimentos em Renda Fixa e em
Renda Varidvel, ja que o Administrador Fiduciario
sera responsavel pela verificacdo do cumprimento
do mandato estabelecido com base nas Politicas
de Investimentos e na legislacdo em vigor. Além
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disso, o Administrador Fiduciario terd poderes para
nao liquidar as operacdes cujos precos estejam
em desacordo com os chamados “tuneis de prego”
(intervalos de precos minimos, médios e méximos
para negociacao de cada ativo). Com o objetivo de
comprometer o Administrador Fiduciario no exerci-
cio de suas atribuicdes, o contrato a ser firmado
estabelecerd que ele responderd solidariamente
com a FRG caso sejam realizadas operacdes em
desacordo com as normas em vigor, inclusive as
estabelecidas pela Comissao de Valores Mobilia-
rios (CVM). Outra vantagem da contratacao desse
servico € a divulgacdo didria da rentabilidade dos
investimentos sob responsabilidade do Administra-
dor Fiducidrio no endereco eletrénico da CVM na
Internet, sem qualquer interferéncia da FRG.

Obtencao de registro de Gestor de
Recursos na CVM

Em setembro de 2008 a FRG concluiu o processo de
obtencao na CVM de registro de entidade habilitada
a fazer a gestao de recursos. Esse processo incluiu a
certificacdo, também junto a CVM, do seu Diretor de
Investimentos como pessoa apta a fazer a gestao de
recursos. Quando a Administracdo Fiduciaria estiver
totalmente implantada em 2009, a FRG passara a
ser registrada na CVM como gestora dos investimen-
tos em Renda Fixa e em Renda Variadvel, responden-
do também junto a esta autarquia caso sejam reali-
zadas operacdes em desacordo com as normas.
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Contratacao de Consultorias
Macroeconémicas

A FRG contratou, no periodo, as consultorias ma-
croeconbémicas MCM, do ex-diretor do Banco Cen-
tral, José Julio Senna, e a Tendéncias, do ex-mi-
nistro Mailson da Nébrega e do ex-presidente do
Banco Central Gustavo Loyola. O objetivo dessas
contratacdes foi fornecer mais subsidios as avalia-
coes feitas pela equipe interna de gestdo de recur-
sos e também agregar valor aos processos decisé-
rios do Comité de Investimentos da Real Grandeza
(CIRG).

Estudo de ALM

Repetindo procedimento adotado com sucesso
desde 2006, o CIRG aprovou, em outubro de 2008,
novo estudo de ALM (Asset Liability Management
ou Gestdo Integrada de Ativos e Passivos), cujos
resultados foram novamente utilizados na defini-
cao das alocacOes estratégicas (de longo prazo)
estabelecidas pelas Politicas de Investimentos. Os
resultados desse estudo também fundamentaram
as operacgoes, realizadas nos ultimos dois meses de
2008, de alongamento de cerca de R$ 1 bilhdo em
titulos publicos federais (venda de titulos com ven-
cimentos mais curtos para compra de titulos com
vencimentos mais longos).



orl

ual

\“\\\‘
\\\\\\\\\\
\\\\\\\\\\\\




Relacionamento com os Filiados

Ouvidoria: um avan¢o na Governanga

A aprovacao do novo estatuto da FRG trouxe, entre
outros avancos, a instituicao do cargo de Diretor
Ouvidor em substituicao ao de Diretor Represen-
tante dos Participantes, com a missao de ser um
canal permanentemente aberto ao didlogo entre o
Cliente e a Real Grandeza.

Compete a Diretoria de Ouvidoria estreitar a inte-
gracao entre os Participantes, Assistidos, Depen-
dentes e a Real Grandeza, visando a melhoria da
qualidade dos servicos prestados pela Fundacao.
Além de evidenciar transparéncia e ética nas re-
lacdes com esses Clientes, a Diretoria de Ouvido-
ria deverd contribuir para o efetivo controle social
das atividades desenvolvidas pela FRG. Na prati-
ca, isso significa defender os direitos e interesses
dos Participantes e Assistidos, dentro da Funda-
¢do, sem perder o foco no negdcio.

No projeto da Diretoria de Ouvidoria foi contem-
plado o seu deslocamento para as areas regionais,
um trabalho de ouvidoria volante, iniciado no 29
semestre de 2008 e que se estendera até o 39 tri-
mestre de 2009.

A Ouvidoria funciona como uma facilitadora na co-
municacao entre a Fundacao e os Participantes e
Assistidos e a sua principal funcao é representa-los
no caso de alguma questdao nao solucionada pelos
demais érgaos administrativos. Entre as realizacoes
podemos citar a criacdo do empréstimo pessoal VI
com uma nova forma de tributacao do IOF atendendo
a um antigo anseio dos Participantes e Assistidos.
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A Diretoria de Ouvidoria também é responsavel
por um dos servicos da Real Grandeza - a Cen-
tral de Relacionamento com o Participante (GRP),
um produto - Empréstimo Pessoal (jumbao) e pelo
Programa de Responsabilidade Socioambiental.

Geréncia de Relacionamento com o
Participante - GRP

E o primeiro canal de acesso a Real Grandeza.
Em 2008, a GRP registrou 118.578 atendimentos.
Faz uma média mensal de 10 mil atendimentos, a
excecao do més de dezembro, quando foram re-
gistrados 14.800 contatos. O motivo do aumento
da demanda neste periodo se deveu a solicitacdo
de cadastramento dos Participantes e Assistidos,
no que tange a ocupacao publica relevante,em
cumprimento a exigéncias legais. Outro fator foi
a possibilidade de suspensao do pagamento das
mensalidades do empréstimo pessoal durante os
meses de janeiro, fevereiro e marco de 2009.

A busca pelo aperfeicoamento do trabalho desen-
volvido pela Geréncia foi uma das principais metas
neste Ultimo ano. Para isso, a GRP contou com o
IBRC - Instituto Brasileiro de Relagcdes com o Clien-
te, instituicao cadastrada pelo INMETRO - Instituto
Nacional de Metrologia, Normalizacao e Qualida-
de Industrial - para avaliar o servico prestado pela
Central de Relacionamento da Real Grandeza. O
resultado obtido demonstrou um indice de 91% de
adequacdo as normas, considerado padrao de ex-
celéncia dentro da metodologia INMETRO.




Representantes Regionais

Em novembro de 2008 foi realizado o IV Encontro
de Representantes Regionais, dando continuidade
ao programa de reciclagem e reforcando a parce-
ria entre a Real Grandeza e seus colaboradores
nas areas regionais das Patrocinadoras. A abertura
foi realizada pelo Diretor Presidente Sérgio Wilson
Ferraz Fontes, que fez palestra sobre a situacao e
perspectivas da FRG. O presidente abordou ques-
tdes referentes aos investimentos, aos planos pre-
videnciarios e de salde, posteriormente, também
tratadas por profissionais da Geréncia de Saude e
da Geréncia de Beneficios Previdenciarios. A GRP
também proferiu uma palestra sobre o novo regu-
lamento do Empréstimo Pessoal IV.

Empréstimo Pessoal - Jumbao

O Jumbao tem por objetivo atender a Participantes
e Assistidos que se encontram momentaneamen-
te em situacao de dificuldade financeira. Faz parte
do rol de investimentos da Fundacao, embora te-
nha caracteristicas de assisténcia financeira.

Em 19 de agosto o novo regulamento (VI) do jum-
bao entrou em vigor. O maior destaque dessa
nova versao foi a mudanca na cobranca do Impos-
to sobre Operacdes Financeiras (IOF). A tributacao
calculada sobre o saldo devedor didrio passou a
ser efetuada uma Unica vez, no ato da concessao
do empréstimo.

Os filiados ao Plano CD nao puderam contratar em-
préstimos durante todo o ano de 2008, tendo em
vista que o volume de financiamentos ja concedi-
dos estava préximo do limite legal permitido de 15%
do total de recursos de investimento do Plano.
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Responsabilidade Socioambiental

Pr&ticas no cotidiano da empresa

Os Fundos de Pensdo estdao fortemente compro-
metidos com a luta pela Responsabilidade Social
e Ambiental no Brasil. Em agosto de 2003, um
acordo de cooperacado celebrado entre a ABRAPP
e o Instituto Ethos comecou a contribuir para uma
maior disseminacdao do tema entre um nudmero
crescente de associadas.

A Real Grandeza foi uma das precursoras pois,
desde 1998, vem procurando adotar no seu dia-
a-dia praticas e conceitos relacionados a respon-
sabilidade socioambiental interna e externa, assu-
mindo o compromisso de disseminar esses valores
entre todos os seus publicos de relacionamento.

Por meio de seus Programas de Melhoria de Quali-
dade de Vida, Treinamentos Corporativos, Programa
de Controle Médico e Saude Ocupacional, Programa
de Controle de Riscos Ambientais e beneficios so-
ciais, a Real Grandeza estd em conformidade com
os indicadores dos Institutos IBASE e Ethos, além
dos principios basicos de Responsabilidade Social
da ABRAPP.

No tocante a sua equipe gerencial, a FRG exibe exce-
lentes indices: sao as mulheres que ocupam 50% dos
cargos de geréncia, sendo que funcionarias do sexo
feminino compdem 53% do quadro de empregados.

Consciéncia ecoldgica e Social

Criado em 2007, o Programa de Consciéncia Eco-
l6gica e Social -, tem levado os empregados da
FRG a uma conscientizagao, promovendo uma
mudanca de cultura e formando multiplicadores
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de préticas de preservacao do meio ambiente, por
meio das seguintes praticas:

Reciclagem

O projeto de incentivo a reciclagem resultou na do-
acao de aproximadamente oito toneladas de papel
e outros produtos reciclaveis (plastico, vidro, pet,
latas), provenientes da empresa e das casas dos
empregados. Boa parte destes reciclaveis foi coleta-
da nas quatro gincanas de reciclaveis realizadas se-
mestralmente em 2007 e 2008 na Real Grandeza.

A Real Grandeza foi uma das entidades pioneiras no
apoio ao projeto de coleta de 6leo de cozinha, im-
plantado em julho de 2007. O 6leo de cozinha , que
antes tinha o ralo ou a lixeira como destino, agora é
armazenado em garrafas PETs para reutilizacao em
indUstrias de sabao, tinta, graxa e biodiesel.

Na sede da FRG o éleo coletado é armazenado e
doado a empresa de reciclagem de 6leo vegetal
Disque-dleo (www.disqueoleo.com.br). Essa doa-
cao viabiliza empregos para comunidades do Muni-
cipio de Duque de Caxias, além de contribuir para
conscientizacao e preservacao do meio ambiente.

Ainda nesta linha de pratica dos principios dos 3Rs
(reciclar, reutilizar e renovar) desde 2006 a Real
Grandeza doa anualmente cerca de 500 cartuchos
de impressora vazios ao projeto Amor Pela Vida,
em Parada de Lucas (RJ), que presta atendimento
fisioterapico a pessoas vitimas de violéncia urba-
na e de doencgas neuroldgicas, que sobrevivem em
estado de pobreza e miséria.



Os equipamentos de informatica que se tornam
obsoletos para a Real Grandeza, ao serem substi-
tuidos por novos, sao doados a instituicbes e pro-
jetos sociais carentes apoiados pelo programa de
Responsabilidade Socioambiental.

Em 2008 foram doados 150 itens (CPUs, monito-
res de video, impressoras, teclados, mouses, pro-
tetores de tela e HDs).

Com o slogan “Evite o desperdicio! A Natureza
Agradece! Pequenas acles podem salvar o pla-
neta!”, o Programa de Consciéncia Ecolégica e
Social continua produzindo impactos positivos na
organizacao.

O estimulo a reciclagem e as rotinas para uso res-
ponsdvel da dgua e da energia, evitando ao maxi-
mo, desperdicios, gerou uma consideravel reducao
de consumo/gastos em 2008 (8,24% em Kw), repre-
sentando uma reducao de 12% no valor da conta.

Com as campanhas de conscientizacao, tam-
bém se registrou reducao de 28% no consumo de
agua, representando uma economia de 13 % no
valor da conta.

A Real Grandeza manteve-se, pelo terceiro ano
consecutivo, como signataria do Carbon Disclosu-
re Project (CDP) — uma iniciativa global destinada
a incentivar corporacdes do mundo inteiro a re-
duzir a emissao dos gases que agravam o efeito
estufa. Iniciativa apoiada pela Associacao Brasilei-
ra de Entidades Fechadas de Previdéncia Comple-
mentar (ABRAPP).

Solidariedade na comunidade

Desde 2002 a Real Grandeza atua na comunida-
de do Morro Santa Marta, no bairro de Botafogo,
Zona Sul do Rio de Janeiro, prestando assisténcia
periédica aos idosos vitimas de AVC e deficientes
residentes na comunidade. A partir de 2007, atra-
vés da Jornada COEP pela Cidadania (veja www.
coepbrasil.org.br) a Fundacao ocupou a posicao
de agente facilitador por meio de suas equipes de
voluntarios, formada por Empregados e Assistidos,
quando foram levantadas as principais necessida-
des e projetos em andamento que precisavam de
apoio, o que resultou em desenvolvimento e me-
lhoria da qualidade de vida das criancas, idosos,
deficientes e mulheres da comunidade, onde po-
demos destacar a Oficina de Costura - Costurando
Ideais. Projeto criado em 2002, por iniciativa de
mulheres, visando por meio da costura criar novos
ideais para a comunidade, confeccionando roupas
e acessdrios femininos com retalhos e materiais
reciclaveis.

A Real Grandeza busca doacdes de retalhos junto a
confeccbes e organiza exposicoes para venda dos
produtos por meio das Feiras de Projetos Sociais
promovidas periodicamente na sede da Fundacao
e em outros locais.

As gincanas internas de Solidariedade e a caixa de
coleta permanente localizada na recepcao do edi-
ficio sede da Real Grandeza, registraram somente
nos ultimos trés anos (2006/2007e 2008),um total
de 50.346 (cinqlUenta mil trezentos e quarenta e
seis) itens doados, entre alimentos, materiais de
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limpeza e de higiene, eletrodomésticos, méveis,
calcados e roupas.

Campanhas e eventos

Encontro com a Saude - evento realizado em
parceria com a Geréncia de Saude reunindo Par-
ticipantes, Assistidos e Empregados da FRG, com
palestras sobre prevencao,promocado da salde e
qualidade de vida. A programacao incluiu apre-
sentacao do grupo de teatro Real em Cena, com
a peca “Alegria no coracao é a melhor preven-
cdo” e debate com o médico convidado Carlos
Augusto Marins, no auditério do edificio sede da
FRG.

Campanhas de Doacao de Sangue - Campa-
nha quadrimestral de incentivo a doacao de san-
gue, foi realizada no Escritério Central de FURNAS,
em parceria com o Hemorio, que durante trés dias
consecutivos coletou sangue dos doadores volun-
térios de Furnas, Real Grandeza, Caefe.

Semana de Alimentacao Saudavel - Em co-
memoracao ao Dia Mundial da Alimentacao, 16 de
outubro, foram realizadas palestras sobre alimen-
tacao saudavel - reaproveitamento de alimentos
(uso de cascas e talos) com degustacao na FRG e
em comunidades carentes apoiadas pelo progra-
ma no Rio de Janeiro.

Semana em Homenagem a Mulher - Realiza-
cao de palestras, e apresentacao de filmes e do
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grupo de teatro Real em Cena, uma parceria com
Furnas e Caefe.

Arraid da Solidariedade Real Grandeza - rea-
lizado héa seis anos no edificio sede da Real Gran-
deza com objetivo de arrecadar doacdes e recursos
para o Centro Social Ana Vieira Pinto, que atende a
idosos e vitimas de AVC residentes na Comunidade
Santa Marta em Botafogo - RJ.

Campanha Mc Dia Feliz na Real Grandeza - re-
alizado pelo nono ano consecutivo na FRG, no més
de agosto, para arrecadacao de recursos para a
Casa Ronald Mc Donald que atende criancas caren-
tes com cancer.

Concurso Nacional O COEP e a Escola Cami-
nhando Juntos na Construcao da Cidadania -
Criado em 2001, o projeto agrega alunos do 42 ao
92 ano de escolas Municipais, Estaduais, Federais
e Particulares de todo o pais. O Concurso busca a
mobilizagcao e conscientizacao de jovens em todo
Brasil. O tema escolhido teve como objetivo des-
pertar os estudantes para promoverem iniciativas
voltadas a promocdo dos 8 objetivos do milénio,
por meio de debates, concursos e outras ativida-
des envolvendo as escolas e as comunidades onde
vivem. A Fundacao Real Grandeza, participa ha
cinco anos da comissao organizadora do projeto.

I Feira de Projetos Sociais da Real Grandeza
(evento trimestral) - Exposicao para venda, no
edificio sede da Fundacao, de produtos artesanais



feitos com retalhos, sucatas e materiais recicla-
veis, confeccionados por integrantes de Projetos
Sociais apoiados pela Fundacao, entre eles: Cos-
turando ldeais, Mulheres de Tubiacanga, Tecer e
Crescer e Guardides do Mar.

Real em Cena

O Grupo de teatro da Real grandeza, composto
por Assistidos, empregados da Fundacao e de Fur-
nas, vem se destacando interna e externamente,
mantendo-se como o principal projeto de volunta-
riado da Fundacdo. Com uma média de 20 apre-
sentacdes anuais em orfanatos, asilos, hospitais,
escolas, comunidades, pracas publicas, e